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Kerstin Bast-Haider
Branchensterben — Frauen
aus der ostdeutschen Bekleidungsindustrie

Sonja ist zum Interviewzeitpunkt im Mirz 1995 54 Jahre alt. Sie erlernte
den Beruf einer HerrenmafRschneiderin und war in einem oberlausitzer!
Konfektionsbetrieb viele Jahre als Lehrmeisterin in der Berufsausbildung
fiir Bekleidungsfacharbeiterinnen tatig.

Sie erlebte die Wende? als tiefen Einschnitt in ihr personliches Leben:
sDie Wende, diese politische Seite, hat mich eigentlich gar nicht so sehr
mitgenommen. Das Schlimmste war fiir mich, daB ich meinen Arbeits-
platz verloren hab'. Das war das Schlimmste. Und es war das Schlimmste,
weil ich immer gehort hab', also in unserem Alter wirst du kaum noch
was finden. Und die Textilindustrie dort ist ja, man muf ja sagen, gerade
bei uns hier unten in der Region ist ja alles mit der Textilindustrie ver-
punden gewesen. Das ist ja alles kaputt gegangen, ob das die Webereien
waren, ob das die Spinnereien waren oder auch die Bekleidungsindustrie,
es ist ja alles kaputt gegangen. Und wenn man jetzt die Kataloge durch-
blittert, da mup ich ganz ehrlich sagen, ich nehm's den Leuten gar nicht
mal iibel, daB sie sich das Zeug jetzt iiber Katalog schicken lassen oder
von der Stange kaufen. Es ist ja alles so billig, man konnte so billig gar
nicht arbeiten. Und deswegen seh’ ich auch in meinem Beruf jetzt so gut
wie keine Chance mehr und das ist das Schlimmste, daB ich sag': Ich hab'
dreiBig Jahre in meinem Beruf so mit Hingabe (gearbeitet d.A.) und dann
ist gar nichts, gar nichts mehr und das ist das, was mich am Schlimmsten
getroffen hat an der ganzen Sache.«

Der Beruf, der dreiBig lange Jahre trug, war »gar nichts mehr«. Denn
die ostdeutsche Textil- und Bekleidungsindustrie erlitt infolge des Bei-
tritts zur Bundesrepublik Deutschland einen Strukturbruch3. Der Beitritt
der DDR zur bestehenden BRD hatte zur Folge, daB sich das wirtschaft-
liche Gebilde DDR in die bestehenden Wirtschaftsstrukturen der BRD

! Als Oberlausitz wird der stidliche Teil der Lausitz — gelegen im ostlichen Dreilén-
dereck Deutschlands, Polens und Tschechiens, u.a. durchzogen von den Flissen

Spree und Neifle — bezeichnet.
2 Mit »Wende« wird die Zeit des Zusammenbruchs der DDR und der

»Wiedervereinigung< umschrieben. — d.Hrsg.
3 ygl. Bast-Haider 1994:78f. und 1995
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einordnen mufte. Verschiedene Szenarien* dieser >Einordnung< bzw.
Transformation schienen denkbar. In der Presse fand sich zum Transfor-
mationsprozeR der ostdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie mei-
stens nur der Hinweis, daB die Branche jenen Strukturwandel nachholen
miisse, den die BRD-Branche in der 60er und 70er Jahren vollziehen
mufteS. Dieser TransformationsprozeB konnte jedoch nicht auf blofe
»nachholende Modernisierung« reduziert werden. Vielmehr I0ste er
grundlegende Strukturverwerfungen aus, die katastrophale Auswirkungen
auf die Beschiftigungs- und soziale Situation von Frauen hatten und ha-
ben. Zu bedenken ist, daB Betriebsschliefungen auch das Ende der be-
trieblichen Sozialpolitik bedeuteten (Betriebskindergérten, -kinderferien-
lager, -ferieneinrichtungen, -irzte, -essen, -verkaufsstelle), die den Frauen

=

die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern sollten.

Sonja in der »Frauensonderklasse« — BildungsmaBnahmen, die speziell
fir Frauen mit Kindern eingerichtet wurden, um ihnen giinstige Bedingungen
fiir ihre Qualifikation zu bieten

Um wirtschaftlich konkurrenzfiihig sein zu konnen, hitten ostdeutsche
Bekleidungsunternehmen dem Vorbild der westdeutschen Branche fol-
gend nach Errichtung der Wiahrungsunion am 1. Juli 1990 quasi tiber
Nacht einen Strukturwandel durchziehen miissen, waren doch »>iiber
Nacht« die bisherigen Absatzmirkte weggebrochen:

4 Fiir die Bekleidungsindustrie stellte ich mogliche Szenarien dieser Einordnung in
der Arbeitsgruppe »Wirtschaftsreform« aul’ dem 3. SoziologickongreB der DDR im
Februar 1990 vor (vgl. Anlage 4. In: Bast-Haider,1994:346-351).

% Vel. z.B. Frankfurter Rundschau vom 07. Juni 1991, 5. 9
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m Die osteuropiischen, vor allem sowjetischen Abnehmer hitten in Mark
bezahlen miissen, was sie nicht konnten.

# Der Binnenmarkt war tiberschwemmt von Billigprodukten westdeut-
scher Modekonzerne, die das sehr verkaufsttdernde Image des »davon-
bisher-Ausgeschlossenseins« hatten.

Der Strukturwandel hitte ferner den sofortigen Ubergang zur Akkordar-
beit und eine wesentlich erhdhte Disponibilitit der Niherinnen, einen
hiufigeren Kollektionswechsel und die stirkere Kollektionsdifferenzie-
rung sowie die sofortige Verfligung iiber ein neues Vertriebsnetz und
neues Marketing (Marken, Label, Werbung) erfordert. Zudem hitten
auch die Verbilligungsstrategien der westdeutschen Bekleidungsindustrie
unverziiglich greifen miissen: hoher Frauenanteil, Auslagerung an Heim-
arbeiterinnen, passive Lohnveredelung und Zulieferproduktion im Aus-
land.

Brauchbar waren nach Ansicht eines >Liquidators< der Treuhandan-
stalt® nur der Maschinenpark und die Qualifikation der ArbeiterInnen. Er
riumt ein: »Hier die Textima Maschinen (DDR-Textilmaschinenmarke —
d.Hrsg.), die sind doch nicht schlecht. Sind doch auch frither weltweit
verkauft worden. Nicht, also das ist nicht die Frage der Technik. Nicht,
und die neuen Bundeslinder oder Ostdeutschland ist ein, ja wie sagt man,
ein Hochlohnland. Das, der Preis der Vereinigung oder der gleichen Ta-
rife oder anndhernd gleichen Tarife, ist ‘ne politische Entscheidung, dafl
ich die Konsum-, ‘ne Leichtindustrie in der DDR nicht haben will. Das ist
fiir die Betroffenen natiirlich hart, die da arbeiten.«

In Ostdeutschland halbierte sich die Beschiftigtenzahl in der Textil- und
Bekleidungsindustrie zwischen September 1989 und Miirz 1991, also in-
nerhalb von ein und einem halben Jahr. Wir sprechen von 140.000 Ar-
beiterInnen,” die ihre Arbeit verloren, darunter sehr viele Frauen. Zum
Vergleich: In der Alt-BRD erfolgte ein dhnlicher Einbruch von 400.000
auf 165.000 Beschiftigte in der Textil- und Bekleidungsindustrie zwi-
schen 1957 und 1982, also innerhalb von 25 Jahren.

In der Oberlausitz kam es zu einem Riickgang der Arbeitsplitze in der
Textil- und Bekleidungsindustrie von 34.519 Personen am 30.9.1989 auf
3.617 Personen am 30.11.19928, also von 90 Prozent innerhalb von gut
drei Jahren! Es war flir die entlassenen Frauen so gut wie aussichtslos,

% Die Privatisierungs- und Abwicklungsinstitution fiir die ostdeutsche Wirtschaft,

7 In den Oberbekleidungskombinaten der DDR arbeiteten zu 80 Prozent Frauen.

¥ Operationelles Programm RETEX (Gemeinschaltsinitiative zugunsten der vom
Textil- und Bekleidungssektor stark abhiingigen Regionen) fiir den Freistaat Sachsen,
in der Version vom Oktober 1995, 8. 5
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darauf zu hoffen, im erlernten Beruf noch einmal Arbeit zu finden. Ihr
Beruf war im Gegensatz zu DDR-Zeiten nicht mehr existenzsichernd.

Im Fall von Sonja zeigte sich dies zun4chst darin, daB sie Ende 1989 in
die Produktion als Schichtmeisterin wechsein mufite, denn der Betrieb
bildete keine Bekleidungsfacharbeiterinnen mehr aus. Diese Zeit schildert
sie so: »Ich bin als Schichtmeisterin in die Produktion gegangen. Wir
hatten dann keinen Absatz mehr. Die Sowjetunion konnte bei uns nichts
mehr kaufen nach der Wende, sie war ja unser grofiter Partner, den wir
hatten, die Sowjetunion. Wir haben tausend Stiicke von einer Form in die
Sowijetunion geliefert und als das nun alles kaputt ging, dann machte
unser Betrieb auch zu. Und wir standen alle auf der Strafie. So auch ich.«

Sonja erlebte ihre Dequalifizierung wie zehntausende andere Frauen der
Textil- und Bekleidungsindustrie in Ostdeutschland: Von der Leiterin des
Berufsberatungskabinetts zur Tupperwareberaterin; von der Ingenieur-
dkonomin zur arbeitslosen Frau, die eine EDV-Weiterbildung macht; von
der Niherin zur Reinigungskraft, von der Lehrausbilderin zur Altenpfle-
gerin.

Zusitzlich erschwerten Sonjas Alter und die schlechte Arbeitsmarktsi-
tuation der Oberlausitz ihre Chancen, wieder Fufl zu fassen. Doch unge-
achtet der ihr bewulBten Nachteile und der strukturellen Benachteiligung
von Frauen in der bundesdeutschen Gesellschaft {iberhaupt wandte sie
sich sofort ans Arbeitsamt und bewarb sich um eine Umschulung zur
Sozialberaterin. Damit konnte sie an die pidagogische Seite ihrer Qualifi-
kation als Lehrmeisterin ankniipfen. Drei Semester saf3 sie auf der Schul-
bank, konnte aber nach erfolgreichem Abschluf in dieser Tatigkeit keine
Arbeit finden.

Es gelingt ihr noch einmal, an ihre alte berufliche Titigkeit anzukniip-
fen. Sie unterrichtet als Dozentin an einer Hauswirtschaftsschule. Dort
bewiiltigte sie alles, was mit Textilarbeit, mit Niherei, mit Sticken, mit
Stricken, mit Handarbeiten zu tun hatte. Aber diese Schule »...ging ein
Jahr spiter auch kaputt. Und da stand ich wieder da.«

1994 beginnt sie schlieBlich eine Arbeitsbeschaffungsmafinahme
(ABM) in ihrem umgeschulten Beruf als Sozialberaterin, fiihlt sich in
dieser neuen Tédtigkeit aber nicht wohl. »In meiner vorhergehenden Titig-
keit als Lehrmeister, da sah ich zum Feierabend, was wir geschafft hatten.
Da lagen eben solche Berge von Jacken und Hosen da und die muBten
kontrolliert werden und ausgebessert werden. Und was die Lehrlinge
alleine konnten, das haben sie gemacht, was nun nicht mehr ging, das
hab' ich dann natiirlich gemacht. Und das war irgendeine Befriedigung
flir mich. Ich bin mit dem Gedanken aus der Lehrwerkstatt rausgegangen:
Der Tag war ein richtig schoner Arbeitstag. Du hast was geleistet. Die

96

T —

KERSTIN BAST-HAIDER

Midchen haben etwas gelernt und morgen frith geht's wieder von vorne
l0s.... Ich hab' jetzt immer noch stindig Angst, daf} ich etwas falsch
mache. Friiher, sicher, hab' ich auch mal was falsch gemacht. Aber ich
konnte es immer wieder alleine ausbiigeln, was mit der Naherei zu tun
hatte. Und wo ich jetzt manchmal in meinem jetzigen Beruf... ich kann's
nicht als Beruf bezeichnen. Ich fithl' mich nicht berufen direkt dazu.
Vielleicht ist es wieder zu ehrlich von mir, daB ich das sag'. Aber ich bin
immer noch mit Leib und Seele Schneider.«

Die Frauen-ABM fiir Nitherinnen

Sonja kann ein halbes Jahr nach ihrer Einstellung fiir 24 Stunden pro Wo-
che als Sozialberaterin, zusitzlich 12 Stunden pro Woche in Grenzdorf in
einer Frauen-ABM fiir Niherinnen als Lehrkraft arbeiten. Ihre zeitlich
befristete Anstellung wird finanziell durch den Europdischen Sozialfonds
ermoglicht, der als Bestandteil jeder ABM einen Qualifikationsanteil
vorsieht. Sie unterrichtet fast ausschlieBlich gelernte Bekleidungstach-
arbeiterinnen, Frauen, die jahrelang im Akkord titig waren. Diese Frauen
fiihlen sich einerseits in der ABM leistungsmiBig unterfordert, schitzen
es aber andererseits fast alle, auf diese Art wenigstens befristet in ithrem
alten Beruf titig sein zu konnen. Sie fertigen fiir andere Beschifti-
gungsprojekte Arbeitskleidung, Bettwische fiir die Innenausstattung der
durch den ABM-Triiger fertiggestellten sozialen Bauprojekte, Uniformen
fiir Spielmannsziige und Museen oder erledigen Zuarbeiten fiir andere
gemeinniitzige Vereine.

Die 13 Niherinnen, die zu DDR-Zeiten alle in oberlausitzer Beklei-
dungsbetrieben gearbeitet hatten, waren vor dieser ABM, die im Novem-
ber 1994 begann, durchschnittlich 40 Monate arbeitslos.

Allerdings galt fiir die ABM-Niiherinnen noch viel mehr als fiir Sonja,
daB ihr urspriinglich erlernter Beruf ihre Existenz nicht mehr wiirde si-
chern konnen. Insofern verzogerte diese ABM ihre berufliche Neuorien-
tierung. Es sei denn, daB einige der darin tdtigen Frauen von vornherein
auf eine >Arbeitsamtskarriere< spekulierten und sich damit abgefunden
hatten, keine reguliire Erwerbsarbeit mehr zu finden. Andere werden ihre
Weiterbildung mit »das kann ja nicht schaden« angetreten haben und
damit die Arbeitslosenstatistik fiir kurze Zeit geschdnt haben. Frauen mit
kleinen Kindern werden nach kurzer Zeit als »nicht vermittelbar« gestri-
chen, da sie ja ihre Kinder betreuen miiiten. Wer fragt die Viter dieser
Kinder, ob sie ihre Kinder untergebracht haben? Offensichtlich wird
erwartet, daB3 sich Ex-DDR-Frauen {iber kurz oder lang daran gewohnen
werden, Arbeitsmarktreserve zu sein, einzuspringen wenn gerade mal
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Jahren ABM im Berufsfeld Tischler auf Dauer zum Scheitern verurteilt.
Der Abteilungsleiter ABM des zustindigen Arbeitsamtes kommentierte
die Kritik am unzureichenden Umschulungsangebot fiir Frauen mit der
Bemerkung, was es niitze, Frauen in diesem Beruf zu qualifizieren, wenn
sie hinterher sowieso wieder arbeitslos sein wiirden. Denn Hand-
werksbetriebe auf dem 1. Arbeitsmarkt wiirden keine Frauen nehmen. Da
niitze es auch nichts, jede Menge Frauen als Stukkateure auszubilden.
Dennoch hatten die Frauen die erste Hiirde genommen: Sie trauten
sich zu, in einem von Minnern dominierten Berufsfeld FuB} zu fassen.

In Zusammenarbeit mit dem Beschiftigungstriger und dem Fortbildungs-
zentrum fiir Denkmalpflege und Handwerk gelang es dann, ein Weiterbil-
dungsangebot auf dem fiir sie neuen beruflichen Feld zu unterbreiten und
damit Voraussetzungen fiir den Einstieg in eine Nische des 1. Arbeits-
marktes zu schaffen. Im Januar 1997 begann die Ausbildung zur »Gehil-
fin fiir Arbeiten in der Denkmalpflege«. Das Arbeitsamt begriindet:
sFrauenerwerbsarbeit in handwerklichen Betrieben ist in Europa noch
immer keine Selbstverstindlichkeit. Gerade in kleinen und mittelstandi-
schen Betrieben liegen Chancen, einen Arbeitsplatz in der Region zu er-
halten. (...) Mit dem Modellprojekt soll der Versuch unternommen wer-
den, langzeitarbeitslosen Frauen eine entsprechende Qualifikation in ei-
nem regionalen Trigerverbund im Bereich der Denkmalpflege anzubie-
ten. Die fundierte Fortbildung und die Zertifizierung dieser Fortbildung
werden den Frauen bessere Chancen zur Integration auf dem ersten Ar-
beitsmarkt einrdumen. Schon zum gegenwirtigen Zeitpunkt hat ein
deutsch-polnisches Unternehmen mit einer oberlausitzer Niederlassung
Einstellungsgarantien gegeniiber dem Fortbildungszentrum erklirt.«
Die Gehilfinnen sollen in Handwerksbetrieben und Restaurierungsun-
ternehmen bei Denkmalpflegearbeiten mitwirken konnen: verschiedene

Maltechniken, Aufarbeitung von Mbbeln, Stuck, von Fenstern und Tiiren
erdings endet ihre Weiterbildung

und Reparatur von Verkleidungen. All
mit keinem Facharbeiterinnenabschluf3, wenngleich der Weiterbildungs-

triger bemiiht ist, die Anerkennung dieser Ausbildung in der Hand-
werkskammer durchzusetzen. Es bleibt abzuwarten, ob dies und der
Einstieg der Frauen in den reguldren Arbeitsmarkt gelingen werden.

Das Frauenprojekt »Leinenhaus«

Diese Projektidee verweist darauf, daf es oberlausitzer Frauen gibt, die
die regionalen Potenzen der Oberlausitz in Form der denkmalgeschiitzten
Umgebindehiuser (oberlausitzer Art des Fachwerkbaus — d.Hrsg.) und
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dem darin seit Jahrhunderten beheimateten Textilhandwerk nutzen wol-
len, indem sie die Schaffung ifirer Arbeitsplitze selbst in die Hand neh-
men. »Seit mehreren Jahren arbeitet der Verein in Grenzstadt mit Frauen
zusammen, die nur {iber den zweiten Arbeitsmarkt eine Beschiftigung
finden konnten. Da die Beschiiftigungslage unserer Region in der niich-
sten Zeit keine Besserung auf dem Arbeitsmarkt erwarten 1dBt, entstand
die Idee zur Griindung einer gemeinschaftlichen Existenz. Die in unserem
Verein beschiiftigten Frauen sind zahlenmiBig aber zu wenig, um eine
Existenzgriindung zu schaffen und hoffen, weiter interessierte Part-
nerinnen zu finden.«®

Unterstiitzt werden kénnten sie dabei durch die Initiative RETEX der

EG-Kommission. Diese verabschiedete im Oktober 1995 ein Programm
zugunsten der vom Textil- und Bekleidungssektor stark abhingigen Re-
gionen. Die oberlausitzer Textilregion mit den traditionellen Schwer-
punktsortimenten Garne und Gewebe der Baumwollindustrie, Frottierwa-
ren, technische Textilien und Bekleidungs- und Trikotagenerzeugnisse
soll mit Unterstiitzung von RETEX wirtschaftlich neu belebt werden, an-
kniipfend an die regionale Tradition der Textilindustrie und eingedenk
der Impulse, die von dieser Industrie zur Entwicklung des Maschinenbaus
und Sondermaschinenbaus'! ausgingen.
Die RETEX-Forderung beinhaltet z.B. das Verbundsystem Flachsfaser.
EG-Gelder werden in Ostdeutschland mehr von Minnern beantragt als
von Frauen. Insofern triigt diese Projekt dazu bei, auch Frauen diese For-
derméglichkeiten zugénglich zu machen.

Auf jeden Fall insistieren die beteiligten Frauen auf einem regionalen
Zusammenschluf3 im Sinne der Schaffung regionaler Wirtschaftskreisldu-
fe. Umweltvertriigliche Textilproduktion wird so moglich. Es entfallen
die langen Transportwege, nicht nur fiir die Textilien, sondern auch fiir
die nun am Wohnort arbeitenden Frauen.

Als Sonja zum Interviewende gefragt wird, was sie sich am meisten wiin-
schen wiirde, wenn sie einen Wunsch frei hitte, antwortet sie: »Es gibt
bloB eins, ich will meine Lehrwerkstatt wiederhaben.« Sonjas Wunsch
bleibt unerfiillt. Sie arbeitet im Mai 1997 nach einem Jahr Arbeits-
losigkeit wieder in einer ABM als Sozialberaterin. Sechs Wochen spiter
ist sie arbeitslos, da es sich nur um eine Krankheitsvertretung handelte.

10 Zitat aus der Einladung zur ersten Versammlung des Frauenprojektes.
' Im Unterschied zu westdeutschen Textil- und Bekleidungsbetrieben, die kaum iber
eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilungen verfiigten bzw. ihre Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten ausgelagert hatten (vgl. Adler/Breitenacher 1984:87)
wurden diese in der DDR massiv staatlich gefdrdert.
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So wie sie war, wird es die oberlausitzer Textil- und Bekleidungsindustrie
wohl nicht mehr geben. Aber in den in dieser Industrie titig gewesenen
Frauen stecken Potentiale und Talente, die ihnen auf ihren Wegen in die
berufliche Zukunft helfen werden. Den Weg der berutlichen Neuorientie-
rung haben Sonja und mit ihr zehntausende Frauen aus der Textil- und
Bekleidungsindustrie beschritten. Einer der Wege fiihrt aber auch ins
traditionelle oberlausitzer Textilhandwerk hin zu umweltvertriglicher
Produktion.
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